Unidade Plural

O primeiro Conselho Geral da Universidade do Porto foi constituido em 2009. Quatro anos
decorreram de uma época de elevada turbuléncia e de multiplas perplexidades que, na
esséncia, estdao a induzir a percecao profunda de que nos encontramos numa encruzilhada
civilizacional, onde sdo necessarias perspetivas de modernidade, progresso e sustentabilidade
qualitativamente inovadoras. Neste contexto, é grande a responsabilidade individual e
coletiva, exponenciada no caso da Universidade, por exceléncia a instituicao na qual a
Sociedade projeta a missao de pensar e compreender o Mundo e o Homem na procura de
respostas para os seus problemas, anseios e interrogacées, assim como de responder com

criatividade e audacia as solicitacées da Sociedade globalizada e moderna.

Nesta envolvente, os proximos anos serdao para a Universidade do Porto de grande
responsabilidade nas vertentes interna e externa, tanto ao nivel regional como nacional numa
perspetiva assumida de implantacdo internacional. Internamente, porque numa situacao
de acentuadas restricbes financeiras a UP devera reorganizar a sua atividade de molde a
assegurar a qualidade do ensino e da investigacao, procurando alcancar, se possivel, um
patamar superior ao que existe atualmente. Externamente, porque sera porventura exigivel
que a Universidade do Porto tenha uma acdo relevante na analise e concecdo e proposta de
solucées de desenvolvimento para o Pais, em particular para a Regido onde se insere, que exibe

especificidades econdmicas e sociais que se traduzem em complexa problematica adicional.

QUEM SOMOS
EFETIVOS SUPLENTES
José Manuel Amarante FMUP Adelino Leite Moreira FMUP
Manuel Matos Fernandes  FEUP Luis Filipe Malheiros FEUP
José Costa FEP Joao Loureiro FEP
Joao Paulo Vilas Boas FADEUP Fernando Barbosa FPCEUP
Joao Marques Teixeira FPCEUP Carmen Silva FCNAUP/FMUP
Manuel Fontes de Carvalho FMDUP Luis Andrade Ferreira FEUP
José Fernando Oliveira FEUP Maria Joao Prata Ribeiro FCUP
Baltazar de Castro FCUP Fernanda Ribeiro FLUP
Maria de Fitima Oliveira ~ FLUP José Luis Santos FCUP
Francisco Barata Fernandes FAUP Cldudio Sunkel ICBAS
Fernando Remiao FFUP Eduardo Aires FBAUP

La Fuente de Carvalho ICBAS José Manuel Cruz FDUP
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Somos um grupo de docentes da Universidade do Porto

e que vém de todas as Unidades Organicas da Universidade e, por isso, representamos e valorizamos todas as realidades,
independentemente da sua dimensao, e respeitamos a multiplicidade de culturas que convivem no interior da Univer-
sidade do Porto;

e que tém uma vasta experiéncia de gestdo universitdria, ao nivel das direcoes das Faculdades e de Departamentos, Con-
selhos Cientifico e Pedagégico e direcao de Unidades/Institutos de I&D e, por isso, conhecemos bem a Universidade
do Porto, as suas fragilidades e as suas forcas;

e que estdo em condigoes para, de forma livre e isenta, fazer a melhor escolha para a Universidade do Porto, de entre os
candidatos que em devido tempo se venham a apresentar;

e que pensam ser tempo de estabilizar o quadro regulamentar da Universidade do Porto, mas que nesse processo de es-
tabilizagdo se enquadra uma revisio do papel do atual Conselho de Faculdade, dando-lhe competéncias fiscalizadoras
do Diretor de Faculdade;

e que assumem a necessidade de rever o sistema eleitoral vigente para elei¢io do Conselho Geral de modo a promover
uma base alargada de representatividade do conjunto das catorze Unidades Orginicas;

e que acreditam numa Universidade plural e articulada e que, por isso, esta se deve construir em torno dos conceitos
estruturantes da Unidade na A¢do, Pluralidade na Concecio e Subsidiariedade na Decisio;

e que acreditam na necessidade de apoiar todos os esforcos dos docentes/investigadores que procuram potenciar a inves-
tigacao de exceléncia como elemento estruturante para uma Universidade de sucesso;

e que compreendem a necessidade histérica de articular o melhor desenvolvimento das componentes estruturantes da
sua Missdo, o ensino e a investigagdo, com o pensamento e a agdo que a situagio do Pais exige e, por isso, conscientes
das responsabilidades que dai decorrem;

e que se inspiram na Visdo de uma Universidade do Porto profundamente enraizada na Cidade e na Regiao, mas com o
olhar e a ambicio voltados para o Pais e para o Mundo.

PRINCIPIOS PROGRAMATICOS

Conforme os Estatutos da Universidade do Porto, o Conselho Geral, no tendo competéncias executivas, tem responsabilida-
des vdrias ao nivel da defini¢io de objetivos gerais e de estratégias para a Institui¢io, acompanhamento das agoes estabelecidas
pela Equipa Reitoral, assim como de ponderacio dos equilibrios internos da Universidade. Neste contexto, sio de seguida
apresentadas orientagdes programdticas de cardter estruturante para a Universidade nas componentes Dimensdo Interna da
Universidade, Ensino, Investigacio, Extensio Universitdria, Patriménio e A Universidade e o Pais, as quais, na nossa perspetiva,
deverao ser contempladas nos préximos anos.

Dimensdo Interna da Universidade

E nossa convicgio de que na construgio desta dimensio os vetores essenciais se situam em torno dos conceitos estruturantes
Unidade na Agao, Pluralidade na Concegao e Subsidiariedade na Decisio. Em particular, assumimos a importancia da plena
implementagio do principio da subsidiariedade, onde cada assunto deve ser tratado no primeiro nivel com competéncias para
o efeiro.

o Estabilizacio do Enquadramento Institucional Interno da Universidade

Nos dltimos anos a Universidade do Porto enfrentou processos complexos relativos a alteragoes regulamentares. Os
subscritores deste documento assumem a importincia de estabilizar nos préximos anos o enquadramento institucio-
nal interno da Universidade, entendendo que essa estabilizagio também significa a necessidade de o atual Conselho de
Faculdade deixar de ser unicamente um drgao consultivo, tornando-se, tal como acontecia com o anterior Conselho
de Representantes, um 4rgao que monitoriza a Diregao da respetiva Unidade Organica e perante o qual o Diretor da
Unidade também responde.

Assim, como parte do processo de estabilizagio institucional na Universidade do Porto, consideramos relevante propor
uma alteracio aos Estatutos da Universidade do Porto que permita introduzir competéncias de fiscalizagio ao Conselho

da Faculdade.

o Sistema Eleitoral para o Conselho Geral

O alcance das fungoes estatutdrias do Conselho Geral da Universidade do Porto indica a importincia de este Conselho
ter uma representatividade das Unidades Organicas adequadamente ponderada, algo que consideramos nio acontecer
no sistema eleitoral vigente para eleicio do Conselho Geral. Como tal, parece-nos desejdvel propor uma alteracio
estatutdria que continue a permitir a eleicio direta dos membros do Conselho Geral, mas com garantias de representa-
tividade, segundo principios gerais jd estabelecidos para a Escola Doutoral.
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Promover o Conhecimento e Partilha das Competéncias das Unidades Organicas

A diversidade cultural e cientifica constitui uma das principais forgas e valéncias da Universidade do Porto. A diversi-
dade ¢ resultante da autonomia e das especificidades de cada Unidade Orgénica ao nivel do Ensino, da Investigacio
e de atividades de Extensao Universitdria, que se traduz numa multiplicidade de solucoes adaptadas a cada realidade.
E, no entanto, por todos reconhecido que existe um acentuado desconhecimento no interior da Universidade das
competéncias cientificas e realidades letivas das suas Unidades Organicas. E importante realizar o levantamento dessas
competéncias/realidades e estruturar a informacio obtida de molde a constituir-se como ferramenta 1til para se cons-
truir, de forma gradual, algo que consideramos central para a Universidade do Porto e que se sintetiza em duas palavras:

Diversidade Articulada.

Promover o Desenvolvimento de Mecanismos de Diferenciagio Positiva na Universidade

Consideramos que o Conselho Geral poderd ter um papel relevante na identificagio das oportunidades internas e
externas que decorrem da combinagio das competéncias existentes na Universidade e induzir a reflexdo sobre o modo
como essa combinagio pode ser incentivada e fertilizada, assumindo-se que isso também significa o estabelecimento
na Universidade de uma politica de diferenciacio positiva ao nivel da alocagio de recursos, na procura de promover
as possibilidades de sucesso de iniciativas virtuosas e premid-las relativamente ao retorno que poderao proporcionar a
Universidade. Considera-se que o Conselho Geral, em articula¢io com o Reitor, deverd estar envolvido na defini¢io dos
critérios e mecanismos que sustentardo essa politica de diferenciacio positiva.

Promover um Plano de Recursos Humanos na Universidade

A subida significativa nos tltimos anos da idade média do corpo docente da Universidade constitui um sério desafio que
atualmente se coloca a Instituicdo. Neste contexto, consideramos essencial a conce¢do e desenvolvimento de um plano
de recursos humanos (docentes e nio-docentes) para a Universidade, que deverd estar articulado com a avaliagio de
desempenho dos docentes e nao-docentes, promovendo o reconhecimento e a recompensa do mérito, avaliado a partir
de critérios objetivos. Reconhecemos a complexidade e a delicadeza de um processo deste tipo, pelo que a sua ponde-
ragdo e planificagio deverdo envolver o maior nimero possivel de estruturas da Universidade, compreendendo-se que,
tendo em conta o seu estatuto, o Conselho Geral terd, necessariamente, de assumir uma agdo empenhada, consistente
e equilibrada, devidamente articulada com o Reitor, os Conselhos Cientificos e as Dire¢des das Unidades Organicas.

Ensino

Promover a Andlise do Impacto da Reforma de Bolonha na Formagio dos Estudantes

Na Universidade do Porto o funcionamento dos ciclos de estudo segundo o paradigma de Bolonha teve o seu inicio no
periodo de 2006 a 2008. Assim, decorreram pelo menos cinco anos apds a instituigio deste novo modelo formativo, um
periodo de tempo que jé permite a determinagdo das suas caracteristicas fundamentais no contexto da Universidade do
Porto. Em maior ou menor grau, as Unidades Organicas tém realizado esse exercicio, o que lhes tem permitido balizar
alteragoes dos ciclos de estudo. Falta, no entanto, estabelecer uma visao de conjunto para toda a Universidade de modo
a que seja possivel identificar as fragilidades que possam existir e propor linhas de orientacio para a sua superagio, tendo
sempre em consideragio as especificidades préprias das 4reas cientificas.

Promover o Desenvolvimento de Ofertas Curriculares de Cardter Interdisciplinar

Consideramos que a Universidade deverd desenvolver mecanismos de monitorizagao que possam detetar as oportunida-
des de interacdo interdisciplinar e promover a sua concretizagio. O Conselho Geral, no 4mbito das suas competéncias
e em articulagio com o Reitor e o Governo das Faculdades, poderd ter uma agdo relevante neste dominio, designada-
mente aconselhando, procurando consensos e ajudando ao estabelecimento de mecanismos de diferenciacio positiva.

Promover a Observagio e Reflexio sobre Novas Formas de Ensino ¢ Aprendizagem

Entendemos que a Universidade do Porto deve manter uma observagio atenta das evolugoes que se registam no proces-
so de ensino e aprendizagem, principalmente as preconizadas no 4mbito dos acordos europeus sobre o ensino superior.
Quando adotadas pela Universidade do Porto, deverdo sé-lo com o devido cuidado, prestando, em qualquer circuns-
tAncia, atengdo as especificidades culturais portuguesas. A Universidade do Porto deve em particular prestar atengao
especial e acompanhar os desenvolvimentos que se verificam nas dreas da modernizagio das tecnologias educativas e de
educacio a distAncia. Em qualquer caso, esta estratégia de observagio e de integragio deve ser objeto de planeamento
ao nivel da Universidade do Porto, na sequéncia de reflexio e andlise que poderd também contar com a participagio do

Conselho Geral.

Promover Critérios de Exigéncia e Guias de Boas Priticas

A Universidade do Porto deverd procurar estabelecer critérios de exigéncia ao nivel do ensino, que possam servir de
orientacdo aos objetivos de cada Unidade Organica nesta vertente da sua Missio, tendo em consideragio as suas especi-
ficidades. Estes critérios podem ser materializados em Guias de Boas Praticas, constituindo-se como elemento orientador
dos intervenientes do processo educativo, em particular os Diretores de Curso.

E nosso entender que as linhas programdticas na vertente Ensino ¢ Aprendizagem deverao ter em consideragio as oportunidades
que possam surgir, ou serem procuradas, no dominio da internacionalizacio, intensificando a captagio de novos estudantes,
muito em particular no ambito dos paises de Expressio Oficial Portuguesa.
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Investigacdo

No 4mbito da Universidade do Porto a investigagio ¢ uma realidade complexa e multifacetada, indicando a necessidade de
prudéncia no desenho e desenvolvimento de agées que procurem a sua organizagio. Parece-nos que a geracio de consensos, em
torno de um conjunto de principios estruturantes, teria consequéncias significativas ao nivel da organizacio e desenvolvimento
sustentado da investigagio no espaco da Universidade do Porto. Alguns desses principios:

o As Faculdades constituem a base da investigacio na Universidade do Porto jd que sao elas que essencialmente dispo-

nibilizam os dois recursos nucleares para tornar a investigacio possivel, nomeadamente os docentes e os estudantes
de pés-graduagio;

A Reitoria competiria a montagem de uma estrutura de suporte 3 angariagao de financiamento nacional e internacional
para a investigagio, que incluisse também componentes administrativa, financeira e legal, tirando partido da
experiéncia vasta, mas dispersa, que jd existe na Universidade e em Insticutos/Unidades de 1&D.

As Unidades/Institutos de 1&D potenciam esses recursos em resultados efetivos através de organizagio e envolvéncias
adequadas, acesso a fontes de financiamento e aferi¢ao periddica por avaliagio externa dos resultados obtidos;

Os Institutos de I&D com autonomia juridica e administrativa permitem respostas dgeis a demandas institucionais
como, por exemplo, a implementagio efetiva de planos de investigacdo e transferéncia de tecnologia em dominios
considerados estratégicos para a Universidade;

A articulagio estratégica Reitoria-Faculdades-Unidades/Institutos de 1&D deverd permitir o estabelecimento susten-
tado de dinimicas que potenciem com efeito multiplicador a investigagio cientifica de qualidade;

O desenvolvimento de programas doutorais de qualidade depende principalmente da eficaz articulagio entre as
Faculdades-Unidades/Institutos de 1&D e da capacidade de desenvolver projetos de investigagdo de exceléncia;

A Escola Doutoral estard desejavelmente reservada uma agio de regulacio, certificagao interna e controle da qualidade
dos 3° ciclos na Universidade do Porto, desenvolvendo uma estratégia articulada com as Faculdades-Unidades/Insti-
tutos de I&D de procura de fontes de financiamento e de divulgacio integrada dos programas doutorais.

Extensao Universitdria

Promover a Difusio e Aplicagio do Conbecimento e da Cultura Universitdria

Em complemento as duas componentes estruturantes da Missao da Universidade, aquisi¢io e transmissio de conhecimen-
fo, uma terceira tem assumido importincia redobrada perante as atuais necessidades da Sociedade, que se manifesta,
por exemplo, no crescente apelo para que a Universidade tenha um papel ativo no processo da valorizagio econémica
do conhecimento. Na dltima década, a Universidade do Porto, através da sua Estrutura Central, das Faculdades e dos
Institutos de Interface, procurou assegurar o desenvolvimento eficaz deste processo, com grau de sucesso assinaldvel,
conforme reconhecido por entidades independentes, sendo de salientar em particular a relevincia da UPTEC que se
constituiu como estrutura potenciadora do empreendedorismo no 4mbito da Universidade. O desafio estd agora em
manter e reforcar esta dindmica considerando as dificuldades dos tempos presentes, o que convoca o fortalecimento da
componente da extensio universitria, assumindo-se como necessario:

Prosseguir o trabalho de identificacdo das competéncias que as Faculdades e Unidades/Institutos de I&D possuem de
forma a gerar um conhecimento global de todas as potencialidades existentes no espago UP;

Promover de modo coerente e articulado a valorizagio do conhecimento criado na Universidade;

Desenvolver um plano integrado dirigido a consciencializagdo junto de entidades privadas e ptblicas da importincia da
incorporagio da componente da investigagio cientifica, artistica e cultural nos varios niveis da dindmica social.

No dominio da Extensao Universitdria o Conselho Geral poderd desencadear um conjunto de acoes indutoras do reconheci-
mento da sua importancia, por exemplo, a promogio de coléquios e jornadas de reflexdo.

Patriménio

A Universidade do Porto é depositdria de um extenso patriménio que se situa, para além da vertente material, nas vertentes
cultural, cientifica, socioldgica e museolégica. Entendemos a relevincia da valorizacio deste patriménio, desde logo como
ferramenta para o desenvolvimento da sua Missao, mas também perante as responsabilidades da Universidade junto da Comu-
nidade. Desse vasto patriménio consideramos estratégico:

Desenvolver a Rede de Bibliotecas da Universidade do Porto e Promover o Fundo Antigo
Promover os Museus da Universidade do Porto

Promover a Partilha de Equipamentos para Investigagio ¢ Desenvolver Novas Capacidades
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A Universidade do Porto e o Pais

A Missdo da Universidade tem um nivel de base que a estrutura, na medida em que procura ser um instrumento da Sociedade
que na vertente do conhecimento e sua aplicagio contribua para o bem-estar e progresso material e imaterial do Homem.
Numa conjuntura como a atual, em que nos situamos numa envolvente qualitativamente diferente daquela a que estdvamos
habituados, espera-se da Universidade pensamento sobre os caminhos a seguir, o que implica a sua identificagio e avaliacio dos
correspondentes riscos e virtudes.

Neste contexto, entendemos que o tema da reorganizagio do Ensino Superior deverd merecer especial atengio por parte da
Universidade, sendo para nés evidente a necessidade de a Universidade do Porto estruturar o seu pensamento sobre o assunto
e definir um conjunto de linhas orientadoras, de modo a que esteja em condigées de agir e nio apenas reagir quando o assunto
estiver definitivamente na agenda do Pais.

SOBRE O FUNCIONAMENTO DO CONSELHO GERAL

Entendemos que o nivel de intervencio do Conselho Geral vai muito para além do relacionamento processual com o Reitor
em perfodos estabelecidos do ano. Essa perspetiva tem por base a nossa convicgao de que o Conselho Geral tem um alcance na
estrutura da Universidade que lhe permite, naturalmente, promover reflexao sobre a Universidade nas suas dimensoes interna
e externa, promover agoes de importincia estratégica para a Universidade, estabelecer equilibrios e convocar vontades diversas.
Assim sendo, consideramos necessdria uma organizacio mais estruturada do Conselho Geral, em particular com aposta no
trabalho de comissoes, permanentes ou tempordrias, focalizadas em 4reas/tépicos especificos.

SOBRE A DIMENSAO HUMANA DA UNIVERSIDADE

Os problemas globais com que hoje se defronta a Humanidade tém origens vdrias, de qualidade diversa e importincia distinta,
sendo essencial identificar aquelas de cardter mais estruturante para se poder atuar na raiz desses problemas. Serd porventura
reconhecido que muitas disfungées advém de nio se considerar o Homem, na sua multidimensionalidade, como o ponto focal
da agio mas, frequentemente, como um meio para se atingir objetivos intrinsecamente estéreis, apesar de eventualmente tal
nio ser imediatamente evidente.

Serd desnecessdrio indicar as consequéncias devastadoras que uma tal abordagem provoca no tecido social, bastando apenas
referir que é dever de todos tomar consciéncia desta realidade e atuar de molde a corrigi-la. Esta responsabilidade ¢ substancial-
mente acrescida para o caso das universidades, centros de aquisi¢ao e desenvolvimento de conhecimento e de reflexao sobre a
envolvéncia humana na procura dos melhores caminhos para a realizacio individual e coletiva.

A Universidade do Porto atravessa uma fase de reorganizagio e de adaptagio a complexa conjuntura externa, certamente inevi-
tdvel, mas que deverd ser sempre pautada pela centralidade dos seus recursos humanos, numa perspetiva de gestao humanizada
que traga confianca e alento aos seus quadros. Neste referencial, assumimos que o Conselho Geral deverd sempre contribuir,
direta ou indiretamente, para a procura de equilibrios e orientagées sauddveis para o progresso humanizado da Universidade
do Porto.
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